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รายงานการด าเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของเทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566 

(ห่วง ตุลาคม 2565 - มีนาคม 2566) 
********************************* 

เทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ ได้ตระหนักถึงการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ซึ่งเป็นปัจจัยที่ส าคัญในการ
น าองค์กรไปสู่ความส าเร็จ และมีคุณค่าในการขับเคล่ือนการด าเนินงานให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์สอดคล้องกับ  
เจตนารมณ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
ของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) จึงได้ก าหนดนโยบายการบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลของเทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ ประจ าปีงบประมาณ 2564 - 2566 และได้ด าเนินการตาม นโยบาย
การบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โดยได้ด าเนินการตาม  
รายละเอียด ดังน้ี  

1. การสรรหาคนดีคนเก่งเพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของหน่วยงาน  
เทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ ได้ด าเนินการประกาศรับโอน (ย้าย)พนักงานเทศบาล  สายงานผู้บริหาร

และสายงานผู้ปฏิบัติ ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน ๒๕๖๕  ตามกรอบอัตราก าลังสามปี (ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 
2566) จ านวน 8 ต าแหน่ง 8 อัตรา  

ลักษณะงานที่ต้องปฏิบัติ : ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการตรวจสอบการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่างๆ 
ในด้านการก ากับดูแลการปฏิบัติหน้าที่ของพนักงานเทศบาล กับกับดูแลงบประมาณเทศบาล การบริหารงาน
การศึกษา  งานระเบียนขอกฎหมาย การจัดการระบบสาธารณสุขของเทศบาล  งบประมาณ บัญชีและพัสดุ รวมทั้ง
ตรวจสอบหลักฐานเอกสารทางการบัญชี การเงิน ยอดเงิน การท าสัญญา การจัดซื้อพัสดุ การเบิกจ่าย การลงบัญชี 
การจัดเก็บรักษาพัสดุในคลังพัสดุ ตรวจสอบการใช้ และเก็บรักษา ยานพาหนะให้ประหยัด และถูกต้องตามระเบียบ
ของทางราชการ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เก่ียวข้อง  

สายงานน้ีครอบคลุมถึงต าแหน่งต่างๆที่ปฏิบัติงานตรวจสอบป้องกันการรั่วไหลเสียหายในการใช้
จ่ายเงิน และทรัพย์สินของทางราชการ การติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน ในฐานะที่เป็นเครื่องมือของ
ผู้บริหาร ซึ่งม ีลักษณะงานที่ปฏิบัติเกี่ยวกับการตรวจสอบการด าเนินงานการบริหารจัดการการงบประมาณ การเงิน 
การบัญชี การพัสดุ ของหน่วยงานในสังกัดของส่วนราชการ รวมทั้งตรวจสอบหลักฐานเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ถูกต้องตาม กฎหมายและระเบียบของทางราชการ ให้สอดคล้องกับแผนงาน โครงการ และนโยบายของส่วน
ราชการ ก าหนด หลักเกณฑ์การประเมินความเส่ียง การประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายใน และเทคนิค
วิธีการตรวจสอบ เสนอแนะนโยบายและแนวทางการตรวจสอบ มาตรการการควบคุมภายใน และปฏิบัติหน้าที่อ่ืน
ที่เก่ียวข้อง 

 2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
 เทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ ได้ส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อพัฒนาตนเองและองคก์ร ตามหลักสูตร ดังน้ี  
1. โครงการการปรับปรุงและปิดบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัดประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

และจัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สินการจัดท าทะเบียนทรัพย์สินการจัดท ารายงานการส ารวจสินทรัพย์ทางบัญชี (แบบ 
อปท. สท. 1-3) การจ าหน่ายทรัพย์สิน การตรวจสอบและการจัดท ารายงานการค านวณค่าเส่ือมราคาสินทรัพย์ 
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ประจ าปี และแนวทางการบันทึกบัญชีให้สอดคล้อง ตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐ การปรับปรุงบัญชี และการ
จัดท างบการเงินขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ระหว่างวันที่ 18 - 20 
พฤศจิกายน 2565  ณ โรงแรมกิจตรงวิลล์  รีสอร์ท  จังหวัดอุบลราชธานี 

2. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงานด้านบ าเหน็จบ านาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น  
ประจ าปีงบประมาณ 2566 อบรมรุ่นที่ 6 ระหว่างวันที่ 20 - 22 มีนาคม 2566 

3. โครงการประชุมขับเค ล่ือนและติดตามนโยบาลของรัฐบาล และภารกิจส าคัญของ
กระทรวงมหาดไทย ประจ าปี 2566 ในวันที่ 14 กุมภาพันธ์ 2566 ณ โรงแรมพรมพิมาน  อ าเภอเมือง  จังหวัด           
ศรีสะเกษ  

3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน  
เทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ ได้ประกาศการปฏิบัติหน้าที่ราชการของพนักงานเทศบาล และ 

พนักงานจ้าง เพื่อเป็นแนวทางการปฏิบัติราชการและการปฏิบัติตนได้อย่างเหมาะสม เพื่อใช้เป็นแนวทางในการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงาน และการพิจารณาความดี ความชอบประจ าปี โดยมีหลักเกณฑ์ ดังน้ี  

 
3.1 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 3 หรือครั้งที่ 6 ในแต่ละครั้ง หากพนักงานเทศบาล 

ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์มาปฏิบัติราชการตรงตามเวลา ไม่สาย ไม่ขาด หรือไม่
ละทิ้งหรือทอดทิ้งหน้าที่ราชการ มีความเสียสละและอุทิศเวลาราชการจะได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้น  เงินเดือนใน
รอบครึ่งปีงบประมาณ  

3.2 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม - 31 มีนาคม) มาสายไม่เกิน 20 ครั้ง 
ลาไม่เกิน 23 วันท าการ (ไม่รวมวันลาตาม (6) หรือ (7) จะได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือน ในรอบครึ่ง 
ปีงบประมาณ  

3.3 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 2 (1 เมษายน - 30 กันยายน) มาสายไม่เกิน 20 
ครั้ง ลาไม่เกิน 23 วันท าการ จะได้รับการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนในรอบครึ่งปีงบประมาณ  

3.4 การมาปฏิบัติราชการในรอบครึ่งปี ครั้งที่ 1 หรือครั้งที่ 2 ในแต่ละครั้ง หากพนักงานเทศบาล 
ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ มาสายเกิน 20 ครั้ง หรือลาเกิน 23 วันท าการ หรือ
จงใจ ละเลย ละทิ้ง ทอดทิ้งหน้าที่ราชการ อาจจะไม่ได้รับการพิจารณาความดี ความชอบ เล่ือนขั้นเงินเดือน 
ผลประโยชน์ตอบแทนอื่นเป็นกรณีพิเศษในรอบระยะเวลาน้ันๆ และอาจจะถูกด าเนินการลงโทษทางวินัย 

3.5 ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยค านึงถึงระบบการบริหารผลงาน 
(Perfomance Management) โดยมอีงคป์ระกอบการประเมินและสัดส่วนคะแนน แบ่งเป็น 2 ส่วน ได้แก่  

- สัมฤทธ์ิของงาน (ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70) โดยประเมินผลจากปริมาณผลงาน คุณภาพของงาน 
ความรวดเร็วหรือความตรงต่อเวลา และความประหยัดหรือความคุ้มค่า  

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการ (ร้อยละ 30) ประกอบด้วย การประเมินสมรรถนะหลัก สมรรถนะ
ประจ าผู้บริหาร และสมรรถนะประจ าสายงาน  
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3.6 หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน และพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ หรือ

สมรรถนะ ให้เป็นไปตามหลักการของมาตรฐานทั่วไปที่ ก.จ. ก.ท. และก.อบต. ก าหนด ได้แก่  
- การประเมินผลสัมฤทธ์ิของงาน เป็นการจัดท าข้อตกลงระหว่างผู้ประเมินกับผู้รับการประเมิน 

เกี่ยวกับการมอบหมายโครงการ/งาน/กิจกรรมในการปฏิบัติราชการ โดยการก าหนดตัวช้ีวัดผลการปฏิบัติงาน และ 
ค่าเป้าหมาย  

- พฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นการระบุจ านวนสมรรถนะที่ใช้ในการ
ประเมินผล การปฏิบัติราชการ ประกอบด้วย สมรรถนะหลัก 5 ด้าน สมรรถนะประจ าสายงาน 3 ด้าน และ
สมรรถนะ ประจ าผู้บริหาร 4 ด้าน  

3.7 ระดับผลการประเมิน ในการประเมินผลการปฏิบัติราชการของเทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ ให้ 
จัดกลุ่มคะแนนผลการประเมิน เป็น 5 ระดับ ได้แก่ดีเด่น ดีมาก ดี พอใช้ และต้องปรับปรุงโดยมีเกณฑ์ คะแนนแต่
ละระดับให้เป็นไปตามที่ คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาล ก าหนดโดยอนุโลม  

3.8 แบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ให้น าแบบประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนท้องถิ่น
ตามท่ี คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด  

3.9 การประกาศยกย่องชมเชยบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับ ดีเด่น เพื่อเป็นการยกย่อง 
ชมเชย และสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานต่อไป  

โดยมีการด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังนี้  
รอบการประเมิน ครั้งที่ 1/2566 (รอบเมษายน 2566) มีพนักงานเทศบาลที่ผ่านการ หลักเกณฑ์

วิธีการประเมินผลสัมฤทธ์ิของงานและพฤติกรรมการปฏิบัติราชการหรือสมรรถนะ เป็นไปตามหลักการ            
ของมาตรฐานทั่วไปที่คณะกรรมการกลางพนักงานเทศบาลก าหนด ได้รับการประกาศยกย่องชมเชยให้เป็น 
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานในระดับดีเด่น จ านวน 1 ราย  

4. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน เทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ ได้
ประกาศหลักเกณฑ์เกี่ยวกับจริยธรรมของพนักงานเทศบาลและ พนักงานจ้าง ลงวันที่ 1 มีนาคม 2566 เพื่อให้
บุคลากรในสังกัดได้ยึดถือเป็นหลักการและแนวทางปฏิบัติ และ  เป็นเครื่องมือก ากับความประพฤติของตน ให้
ปฏิบัติหน้าที่เป็นไปตามกฎหมาย เพื่อรักษาประโยชน์ส่วนรวมของ ประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการ
แก่ประชาชนตามหลักธรรม โดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังน้ี  

4.1 การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม  
4.2 การมีจิตส านึกที่ดี ช่ือสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ  
4.3 การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์               

ทับซ้อน  
4.4 การยืนหยัดท าในส่ิงที่ถูกต้อง เป็นธรรมและถูกกฎหมาย  
4.5 การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  
4.6 การให้ข้อมูลข่าวสารแก่ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
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4.7 การมุ่งผลสัมฤทธ์ิของงาน รักษามาตรฐาน มีความโปร่งใส และตรวจสอบได้  
4.8 การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
4.9 การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร  
4.10 สร้างจิตส านึกให้ประชาชนในท้องถิ่นประพฤติตนเป็นพลเมืองที่ดีร่วมกันพัฒนา ชุมชนให้น่า

อยู่คู ่คุณธรรมและดูแลสภาพส่ิงแวดล้อมให้สอดคล้องรัฐธรรมนูญฉบับปัจจุบัน  

5. การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
เทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ มีการจัดวางเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพื่อเป็นการสร้าง

แรงจูงใจ ให้บุคลากรเกิดความผูกพันต่อองค์กร มีดังน้ี  
5.1 อนุญาตให้พนักงานเทศบาลสายปฏิบัติการไปสอบเพื่อเปล่ียนสายงานเป็นสายวิชาการ 

อนุญาตให้ พนักงานเทศบาลสายวิชาการสอบเพื่อเปล่ียนสายงานเป็นสายอ านวยการ อนุญาตให้พนักงานส่วน 
อ านวยการไปสอบเพื่อแต่งต้ังในระดับที่สูงขึ้น เป็นต้น  

5.2 จัดให้มีกระบวนการในการประเมินผลการปฏิบัติราชการที่เป็นธรรม เสมอภาคและสามารถ
ตรวจสอบ ได้  

5.3 จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงาน 
ระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการท างาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน             
ช่วยลด ขั้นตอนการท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้  

5.4 การด าเนินการในการบันทึก แก้ไข ปรับปรุงข้อมูลในระบบบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ                  
ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน เพื่อใช้ตรวจสอบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพได้ โดยมีการด าเนินการ
ในการจัดจัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในส านักงาน ระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการท างาน และข้อมูลที่ถูกต้อง รวดเร็ว ทันสมัย  และเป็นปัจจุบัน ช่วยลด
ขัน้ตอนการท างาน สามารถน าไปวิเคราะห์ เพื่อวางแผนและตัดสินใจในการปฏิบัติงานได้  

6. การพัฒนาคุณภาพชีวิต  
เทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ เสริมสร้างและส่งเสริมคุณธรรมของข้าราชการตามระเบียบส านัก 

นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติ พ.ศ.2550 ดังน้ี  
6.1 การจัดโครงการเชิดเชิดชูเกียรติพนักงานเทศบาลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบล            

เมืองขุขันธ์ ประจ าปี พ.ศ. 2566 นักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้างของเทศบาลต าบลเมืองขุขันธ์ ผู้มีคุณธรรม 
และจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชนดีเด่น เพื่อเป็นขวัญก าลังใจในการปฏิบัติราชการ             
เป็นแบบอย่างที่ดีให้กับพนักงานเทศบาล และเพื่อเป็นเกียรติและศักด์ิศรีให้แก่ตัวเองและบุคคลรอบข้าง  

6.2 การบรรจุโครงการเพิ่มประสิทธิภาพคณะผู้บริหาร สมาชิกสภาฯ พนักงานเทศบาล พนักงาน
จ้าง ไว้ในข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ๒๕๖6 เพื่อเป็นการแลกเปล่ียนทัศนคติ ประสบการณ์การท างาน 
จิตส านึกในการปฏิบัติงาน ในการเรียนรู้นอกสถานที่ เพื่อเสริมสร้างให้เกิดการบูรณาการร่วมกัน สร้างความสามัคคี 
และความสัมพันธ์อันดีร่วมกัน 
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